Risoluzione sui tirocini formativi presso gli uffid giudiziari.
(Risoluzione del 29 aprile 2014)

Il Consiglio superiore della magistratura, neledgta del 29 aprile 2014, ha adottato la
seguente delibera:

1. Premessa

L’attribuzione delle competenze in materia di cameni alla Settima Commissione
referente, le problematiche derivanti dalla corecragbplicazione dell’art. 37, commi 4 e 5, d.l. 6
luglio 2011 n. 98 (conv. in legge 15 luglio 2011,1A41), nonché gli ultimi interventi del legislagor
in materia, con le previsioni di cui all’ art. 78ldl.l. 21 giugno 2013 n. 69 (conv. in legge 9 &gos
2013, n. 98) e dell'art. 44 legge 31 dicembre 2(f12endono necessaria una nuova riflessione di
carattere generale sui tirocini formativi pressaffici giudiziari (%).

Con delibera del 22 febbraio 201} i{ Consiglio ha elaborato ungtima letturd dei commi
guarto e quinto dell’art. 37, I. n. 111 del 2014sdiando espressamente ad una seconda fase la
“revisione complessiva della materia delle convemnizida quale comprende anche ulteriori forme
di accordi, disciplinati da distinte fonti normagiv

Le modifiche normative sopra richiamate si conaamdr sull'impatto dei tirocini formativi
nell'organizzazione degli uffici giudiziari e sultad. cultura gestionaleche caratterizza ormai tale
organizzazione. Non si puo trascurare, infatti, thetato art. 37 del d.l. n. 98 del 2011 e stato
previsto nel corpo delleDisposizioni per I'efficienza del sistema Giudiziae la celere definizione
delle controversiee I'art. 73 del d.l. 21 giugno 2013 n. 69 e stateerito all’interno delle Misure
per 'efficienza del sistema giudiziario e la defione del contenzioso civileCon tali disposizioni
il legislatore impone ai dirigenti una programmamaell’attivita finalizzata allo smaltimento dei
procedimenti civili, nel contesto di interventi materia di processo civile, considerati dal 2011
sinergici con altre misure per il sostegno e rilarell’economia, segnata dall'aggravarsi dellsicri
globale. Non sono nuove le finalita di fondo chelegislatore ha inteso perseguire con tali
interventi, giacché riguardano il miglioramentoldefficienzadell’attivita giudiziaria, la riduzione
della durata dei procedimenti e lo smaltimento'aettrato {).

In questottica il Consiglio superiore della magastira ritiene necessario un ulteriore
intervento in sede di normazione secondaria, fimatio a chiarire il proprio ruolo rispetto
all'attivita dei dirigenti come disegnata nelle m& in esame, tenuto conto anche della specifica

(*) In data 1 febbraio 2014 & scaduto il termine ipdinistero della Giustizia per 'adozione del mgmento di
attuazione della norma citata, contenuta nella udisciplina dell’ordinamento della professioneeftse”, che
prevede la possibilita di fare praticantato pregisaiffici giudiziari: “Art 44 (Frequenza di uffici giudiziari)L'attivita
di praticantato presso gli uffici giudiziari € diptinata da apposito regolamento da emanare, enti@nno dalla data
di entrata in vigore della presente legge, dal Mird della giustizia, sentiti il Consiglio super®della magistratura e
il CNF".

(®) A tal fine la Settima Commissione ha incaricagii’dnalisi del tema la Struttura Tecnica Organiaza(STO), che
ha rassegnato un suo elaborato il cui contenutaté discusso e rielaborato dalla suddetta Comamissi

(®) Tale delibera @ stata adottata su proposta Hetbacompetente Sesta Commissione Referente.

() Le norme in esame sono sicuramente finalizzatadadtare misure organizzative che consentanogtjiuagere
anche risultati di contenimento della spesa publ#icin particolare, degli esborsi derivanti dagliennizzi corrisposti
in applicazione della c.d. legge Pinto, 24 marz6128. 89 (Previsione di equa riparazione in casuviaazione del
termine ragionevole del processo).



competenza consiliare in materia di organizzaztabellare degli uffici ) e del sicuro impatto che
su tale materia ha la programmazione gestionaldiZirata allo smaltimento dei procedimenti
civili.

| positivi risultati che stanno emergendo da alcwsperienze, dalle quali si evincono
ripercussioni in termini di risparmio di spesa entaggior efficienza sul lavoro del giudice, con
diretta incidenza sull'arretrato, inducono a unrappio di favore verso I'adozione dello strumento
dei tirocini formativi presso gli uffici giudiziaricon auspicio di ampia diffusione a livello
nazionale.

| tirocini formativi devono ormai considerarsi gstanti organizzativi del lavoro del
magistrato, costituendo essi indubbiamente un’ecnasdi riflessione sui modelfiufficio del
giudice” o “ufficio del processo”.

A tale riflessione il Consiglio e giunto esaminandodescrizioni delle modalita concrete di
fruizione di tale strumento da parte degli uffiaidjziari, consistente nell'impiego dei tirocinami
stretta relazione con il lavoro dei magistrati, diaione produttiva di cambiamenti di scelte
organizzative)) e valutando i risultati positivi anche per lolappo dei processi di digitalizzazione,
specie del PCT).

2. Tirocini ex artt. 37 legge 11/2011 e 73 legge 98/2013

| tirocini sono stati sino ad oggi introdotti neglifici giudiziari mediante la stipula di
convenzioncon vari enti, riconducibili alle seguenti tipoleg

a) Convenzioni con le Scuole di Specializzazione dBEllefessioni ForensiAi sensi
dell'art. 16 D.Lgs 17 novembre 1997 n. 398 gli stoiil delle Scuole di Specializzazioni svolgono,
in modo obbligatorio, una parte della loro forma&gresso gli uffici giudiziari (150 ore).

b) Convenzioni con le Universitdrt. 18 della legge 24 giugno 1997 n.196 (¢edige
Treu) ed attualmente art. 1, comma 32, della legge®2Zlegge Fornerphorme che consentono
agli studenti universitari di effettuargtage presso aziende e Pubbliche Amministrazioni (c.d.
tirocini di orientamento al lavoro).

C) Convenzioni con Ordini avvocati, Universita e SSPlart. 37 legge 111/2011 offre
la possibilita di un tirocinio presso gli ufficij durata piuttosto significativa sino ad un anno e
sostitutivo dei percorsi formativi dell'ente sottoftore (pratica forense, dottorato di ricerca e
tirocinio presso la SSPL).

L’art. 73 d.I. 21 giugno 2013 n. 69 (conv. in legg agosto 2013 n. 98) ha invece previsto la
possibilita di svolgimento di tirocini formativi dzarte di laureati in giurisprudenza presso glicuff
giudiziari in affiancamento a magistrati con compiti di stydicerca e redazione di bozgenza
richiedere necessariamente la stipula di una caere, in quanto il laureato pud direttamente
rivolgere la domanda al dirigente dell’ufficio giadhrio.

(°) La normativa in materia tabellare vigente & fndi una positiva evoluzione delle modalita di ego del potere del
C.S.M. in materia di organizzazione degli ufficudiziari, in un complesso sistema di garanzie alimente preordinate
a tutelare solo I'autonomia e l'indipendenza degisiati. Il potere del Consiglio in materia di argzzazione degli
uffici trova fondamento nell’art. 105 Cost., neital0-bis legge 195/58, introdotto dall’art. 4 del d.l. 384/ convertito

nella legge 479/1987) e negli arttbiseter O.G.

(°) Si registra un aumento dei provvedimenti residienza e delle sentenze contestuali, e un magtlmzo del PC e
di alcunisoftwarecomeconsolledel magistrato.

(") In alcuni uffici gli stagisti sono stati istruitil’'uso di consolle specie con quella di funzionalita assistente che
permette il dialogo con il magistrato affidatario.



Gli uffici in cui il modello si € sviluppato sonoatti e, sebbene i tirocini siano stati avviati in
prevalenza nel settore civile, nel quale certamedtgiu facile modulare un’assistenza in
afflancamento al magistrato, si registrano tuttaei@enti esperienze significative anche nel settore
penale.

Anche la Corte di cassazione ha da tempo attimeezwioni per tirocini estagecon la SSPL
di Roma e attualmente si assiste al crescere driesze anche nelle Corti di appello.

Va evidenziato che tra i tirocini disciplinatigleartt. 37 legge 11/2011 e 73 legge 98/2@13
quelli regolamentati dalllegge Treue dallalegge Fornero®) sussiste certamente una diversita di
ratio, stabilendo i primi un’equipollenza dei percorsinhativi presso gli uffici rispetto ai percorsi
formativi che consentono per legge primaria I'ascealle professioni forensi (pratica forense e
SSPL) {), mentre i secondi sono diretti a regolare la farimne di studenti e neo laureati,
assicurando momenti di alternanza tra lavoro eicted orientamento al mondo del lavoro.

La presente risoluzione si occupa unicamentediaeini della prima tipologia, nell’intento
di ricostruirne uno schema omogeneo e unitario Gwaario, modalita operative, soggetti, requisiti
oggettivi e soggettivi, ecg.

Quanto ai tirocini previsti dall’art. 37, commie45, d.l. 6 luglio 2011 n. 98, conv. in legge
15 luglio 2011 n. 111, e prevista la possibilita pelirigenti degli uffici giudiziari di stipulare
convenzioni con le facolta universitarie di giurisgenza, con le Scuole di Specializzazione per le
professioni legali di cui all'art. 16 del d.l. P&81997e con i consigli dell'Ordine degli Avvocati,
per lo svolgimento presso gli uffici giudiziari defimo anno del corso di dottorato di ricerca, del
corso di specializzazione per le professioni legalella pratica forense per I'ammissione all'esame
di avvocato.

| tirocini ex art. 37 sono possibili solo ove sia conclusa laveamione con l'ente di
riferimento (ordine avvocati, SSPL, Universita jdedottorato). Non vi sono limitazioni in ordine
alla tipologia degli uffici giudiziari che possomtipulare le convenzioni e i settori in cui possono
esplicarsi concretamente. La frequenza non puorawgen anno ed e sostitutiva del pari periodo
del percorso formativo svolto presso I'ente stiptga(dottorato, frequenza alla SSPL e pratica
forense) 19).

La norma di cui all'art. 73 d.l. 21 giugno 201369, conv. in legge 9 agosto 2013 n. 98 (c.d.
decreto del fare) prevede, con dettagliate dispmsizla possibilitd di svolgimento di tirocini
formativi da parte di laureati in giurisprudenza 8 mesi continuativi presso gli uffici giudiziari
in affiancamento a magistrati con compiti di stydioerca e redazione bozze.

(®) L'art. 18 legge 24 giugno 1997 n.196 (cd. legged) consente agli studenti universitari di effatestagee tirocini
formativi presso aziende e Pubbliche Amministrazarfine di orientare i giovani studenti al mondel lavoro. Oggi
tali tirocini sono sostituiti o quantomeno affiaticdai tirociniexart. 1 legge 20 giugno 2012 n. 92 (cd. legge Fojne
sempre diretti a studenti nell’ottica di orientareal lavoro, con la previsione di erogazione dicompenso da parte
delle Regioni.

(®) Ai tirocini di cui agli artt. 37 e 73 non possoapplicarsi quindi le norme della legge Treu oaléigge Fornero o
delle leggi regionali che hanno attuato quest’udtiroon particolare riguardo a quanto previsto maeli compensi e
copertura assicurativa Inail, come si illustreraghaein seguito.

() Le altre caratteristiche possono cosi enuclearsite attivita possono essere di assistenza ai matisiel
compimento delle loro ordinarie attivita, anche @mmpiti di studio;b) non sono previste borse di studio, indennita,
rimborso spese o copertura assicurativa ma é tadeigossibilita di fare ricorso alla partecipa®melle convenzioni

di “terzi finanziatori”, che possono provvedereeadgare borse di studio e rimborsi per i tirocifarjté espressamente
escluso che possa costituire pubblico impiefj& prevista la diretta applicazione dell’art. 15 ifpiegati di stato.



L’attivazione del tirocinio non poggia sul modulonvenzionale, in quanto il laureato puo
direttamente rivolgere la domanda al dirigente 'dliéitio giudiziario e non richiede che
I'interessato sia iscritto alla pratica forensdla acuola di specializzazione delle professiogale

Si richiedono specifici requisiti soggettivi (voth laurea, eta, voto di alcuni esami) e sono
previste limitazioni circa gli uffici e i settoraVorativi in cui puo essere svolto: sono infattlesi
gli uffici di procura e di GIP{).

3. Precedenti consiliari

Questo Consiglio ha sin dal 2001 adottato delibereema di tirocini estage,esprimendo
sempre una posizione di favore:

a) Delibera 21 novembre 200Xon tale delibera il CSM ha risposto alla notd Bemo
Presidente della Cassazione in relazione ai prestipp limiti della stipula di convenzioni
tra la Corte Suprema di Cassazione e le Scuolpe&ti8lizzazione Forense ai sensi dell’art.
16 D.Lgs 17 novembre 1997 n. 398 e del d.m. 21ndoce 1999 n. 537.

b) Delibera 19 luglio 2007la delibera, relativa aEspletamento di tirocini stageformativi
preliminari e successivi al conseguimento dellaréauin giurisprudenza anche equiparati
allo svolgimento del praticantato della professiatieavvocato presso gli uffici giudiziari
giudicanti e requirentisi € preoccupata in modo organico e per la priniia\eh dettare un
guadro delle condizioni e criteri degliagepresso gli uffici giudiziari.

c) Delibera 18 gennaio 2008 delibera ha allargato il campo dei soggettiideegonvenzioni
possono essere rivolte, indicando la possibilitingresso sia a studenti di giurisprudenza
nel corso dei loro studi a fini integrativi dellgiata formative irocinio cd. curriculare
sia per l'orientamento al lavoro di laureandi elalireati in giurisprudenzairocinio di
orientament®. Il modello normativo di riferimento che tale ibara ha tenuto presente e
guello dell’art. 18 legge 196/1997.

d) Delibera 13 luglio 2011il Consiglio, esprimendo una valutazione di faverwd d.l. 9
febbraio 2011 n. 98, ha mosso alcuni rilievi cijtin particolare per la mancata previsione
del ruolo del CSM neliter di approvazione delle convenzioni, per le insugnti
indicazioni in ordine alla selezione depi meritevoli ammessi al tirocinio e per la

(*) Fra le prerogative previste normativamenterddinio & sostitutivo dello svolgimento di un ardigratica o di un
anno di frequenza delle SSPL, ma solo se effettpatointero e con esito positivo per tutti i 18 meale esito

costituisce titolo di preferenza a parita di meptr i concorsi nella PA (quindi anche quello ingistratura) e dalla
giustizia amministrativa e avvocatura di Stato, a@n per la nomina di giudice onorario di tribunaledi vice

procuratore onorario. Altre caratteristiche songdguenti: il magistrato affidatario acquisiscelditper la valutazione
di professionalita e per gli incarichi direttivisemidirettivi; non € previsto alcun compenso, imd&no rimborso; non
sono previste borse di studio, indennita, rimbmpese o copertura assicurativa ma & lasciata kibilda di fare

ricorso alla partecipazione nelle convenzioni dirZt finanziatori’; € espressamente escluso chesgpa®stituire
pubblico impiego; €& prevista la diretta applicagatell'art. 15 TU impiegati di stato; & previstoedh Ministero della
Giustizia provveda a fornire agli ammessi @tagele dotazioni strumentali, ponendoli nelle condizidi accedere ai
sistemi informatici ministeriali e fornendo loro heecessaria assistenza tecnica; € prevista uiitattivformazione del
tirocinante, sia con partecipazione diretta aiidersuti dalla formazione decentrata per i magistssa con l'istituzione
di appositi corsi a loro dedicati, sia con formazala concertarsi con ordini e SSPL, qualora cit@nti siano iscritti
alla pratica legale o frequentino la SSPL.



mancanza di dettaglio delle attivita formative. rifligativa € la parte della delibera nella
qguale si legge ed interpreta l'introduzione delnenzioniex art. 37 legge 111/2011
proprio nell'ottica e nella direzione della cosinre del c.d.ufficio per il processp
auspicando che al piu presto si arrivi proprio ad previsione normativa di una struttura
tecnica permanente di assistenza al giudice.

e) Delibera 22 febbraio 2012con tale delibera sono state affrontate in modyamico le
novita introdotte dall’art. 37 legge 111/2011 eCibnsiglio ha definito il proprio ruolo
nell'iter di approvazione della convenziorté) (Sono stati delineati i contorni e le modalita
di utilizzazione delle convenzioni catagee tirocini, giungendo ad enucleare un vero e
proprio decalogo di prescrizione per i dirigentjlieffici giudiziari (*°).

(*? Infatti, 'art. 37 non indica espressamente uolawlel CSM, individuando solo i consigli giudiziguali organi di
autogoverno deputati ad esprimere un parere.

(*¥ Di seguito il contenuto prescrittivo contenutdlaeitata delibera:

1) le convenzioni di cui all'art. 37 debbono esseseguite dopo la deliberazione di presa d’attdC$, previo parere
del Consiglio giudiziario reso sulla scorta detemiifissati dalle circolari in vigore e dalla pesge risoluzione;

2) le convenzioni debbono essere stipulate, sened a carico della finanza pubblica, con le Unsitared i relativi
dipartimenti di scienze giuridiche, con le Scuolesgecializzazione per le professioni legali e ¢donsigli degli
ordini degli avvocati;

3) possono essere ammessi a prestare la lorot@tiell’ambito di dette convenzioni, esclusivaneentaureati in
giurisprudenza che frequentino il primo anno deaisoodi dottorato di ricerca, del corso di specmlizone per le
professioni legali o della pratica forense per haissione all'esame di avvocato;

4) sono selezionati a tal fine coloro che, non deeprecedenti penali per delitti non colposi, ndate pendenti del
medesimo tipo presso I'ufficio giudiziario stiputan presentino la piu elevata votazione di lauilepiano di studi
universitari piu confacente all’attivita da svolgezd una propensione, eventualmente gia concretameamifestata,
all'attivita di ricerca giuridica;

5) il partecipante presta le attivita di studiouelie processuali per le quali € ammessa la sisepza, ed € tenuto alla
riservatezza su ogni informazione acquisita nedfeizio di tale attivita;

6) I'attivita del partecipante, resa nelle ipoteviste dall’art. 37, commi 4 e 5, della Leggeld. Hel 2011, & prestata
in regime di esclusivita;

7) il magistrato designato a costituire il riferinte didattico ed organizzativo del partecipantadividuato dal capo
dell'Ufficio, previo interpello, tenendo conto debperienza specifica maturata nell’lambito format{tirocinio dei
MOT, dei giudici pace, dei laureati iscritti alleule di specializzazione), delle esigenze deltidfin relazione ai
carichi di lavoro dei singoli magistrati e della ggéore esperienza professionale, comunque prevedema adeguata
rotazione nell'incarico;

8) il magistrato designato e tenuto a redigeréemahine del periodo, una relazione sull’attivitioka dal partecipante
ed a trasmetterla al Capo dell’'Ufficio il qualesia volta, la invia all’ente convenzionato di rifieento ed al Consiglio
giudiziario;

9) il Consiglio giudiziario redige una relazionellsustato di attuazione delle convenzioni nel @&tt, che invia
annualmente al CSM;

10) la convenzione prevede, in apposito capita@daisciplina sull'impegno al rispetto degli obbligh segretezza e di
riserbo e delle cautele a tal fine adottate in qgigeal disposto dell’art. 15, L. n. 675/1996, gelkdro delle circolari
gia adottate da questo Consiglio;

11) le convenzioni possono essere adottate da igsialsfficio giudiziario, giudicante o requirentdj merito o
legittimita;

12) non debbono essere stipulate convenzioni cheapo arrecare un, anche potenziale, pregiudizibipdipendenza
ed imparzialitd degli uffici giudiziari o una lesie della credibilita della funzione giudiziaria elld immagine e
prestigio dell’Ordine giudiziario;

13) ove sia previsto l'intervento di terzi finanzd, gli uffici dovranno privilegiare il finanziaemto offerto da persone
giuridiche ed enti pubblici; il finanziamento prtea per la sua obbiettiva delicatezza, necessigifipa attenzione e
maggiori cautele nella definizione completa e taaspte delle modalita attuative;

14) in ogni caso, ove sia previsto I'interventdedizi finanziatori, la convenzione prevede — in@pm capitolo — che il
finanziamento, quale che sia il contenuto e la fgrravvenga attraverso modalita trasparenti e riggmnente
verificabili, in termini di determinazione inequic@ dei valori investiti dal soggetto terzo deglpieghi in concreto
delle risorse ricevute negli uffici;

15) le convenzioni debbono prevedere la facoltdilficio giudiziario di interrompere il percorscofmativo per il
venir meno del rapporto fiduciario tra magistratfidatario e tirocinante a seguito del mancatoettp degli obblighi



f) Delibera 11 luglio 2013 esprimendo il parere sull'art. 73 d.l. 69/201BCbnsiglio ha
evidenziato alcune caratteristiche dell’istitutol deocinio formativo, segnalando le
necessita di un intervento “correttivo” in sedecdnversione del decreto legge, specie in
relazione alla limitazione degli uffici giudiziain cui il tirocinio pud essere svolto,
individuando altresi le seguenti problematiche:

a. assenza di una completa disciplina di dettagliontua modalita di presentazione
delle domande e dei relativi documenti e modalitefigttuazione dell’interpello;

b. ruolo del magistrato formatore;

c. problematica dell’esclusivita;

d. assenza di coordinamento con la disciplina dellZ#tlegge 111/2011.

4. 1l ruolo attuale del CSM

In una cosi variegata congerie di norme primargeeondarie fondamentale € il ruolo del
Consiglio nel ridurre ad unita il quadro normativoserendo le diverse formule legislative nel
guadro di orientamenti interpretativi che si traghuz in una normativa di dettaglio in grado di
eliminare dubbi ed incertezze, favorendo al conteffigituazione di una disciplina uniforme nella
quale tutti gli uffici coinvolti possano riconosserNon c’e dubbio che la stratificazione di norme
primarie e secondarie rende il quadro che dis@ptjnesto fondamentale strumento -teoricamente
in grado di imprimere un formidabile impulso orgazdtivo agli uffici- aleatorio e di faticosa e
incerta ricostruzione, con il rischio di disincematine l'adozione o, al contrario, di darne
un’attuazione caotica, approssimativa e in defiaitmproduttiva dei risultati sperati.

La decisivita dello strumento richiede una regolataeione che sia al contempo duttile ed in
grado di rispondere alle diverse ragionevoli estgedei tirocinanti, assicurando al contempo agli
uffici la disponibilita in continuita e stabilitaet’apporto del giovane, in modo da consentire la
realizzazione di moduli organizzativi, durevolilsii ed efficaci.

In questa prospettiva si tratta di regolare le digdasi dei tirocini, risolvendo definitivamente
le questioni tuttora aperte della esclusivita, elettegorie di soggetti che possono accedere, della
effettiva rigidita di apparenti vincoli normativihde favorire al massimo I'accesso, regolarne tempi
e modi, le qualita e le competenze minime deglirasp - da richiedere affinché I'esperienza sia
fruttuosa sia per il tirocinante sia per l'ufficianella ragionevole aspettativa di un ritorno pesit
in termini di qualita e tempi del servizio.

Percio si tratta di regolare con precisione le nmamsdelegabili, i diritti e gli obblighi del
tirocinante e del magistrato affidatario, al finefavorire uno schema minimo dell’'ufficio del
giudice che possa finalmente contare su una cagegdorvalidi collaboratori dei magistrati per
migliorare la risposta di giustizia.

Si tratta, infine, di disciplinare i giudizi finalin modo che il tirocinio sia responsabilizzante e
in grado di registrare omogenei dati di esperiengdizzabili nel promuovere sempre di piu
l'istituto in quanto in grado di offrire consistentntaggi a tutti i soggetti interessati.

In tale ottica e opportuno attuare un’interlocugiaron il Ministero della giustizia, volta ad
agevolare I'adozione dell’istituto dei tirocini eigolvere necessita operativé)(

4.1 Iter procedimentale

assunti dal tirocinante ovvero per la sua verificaidoneita, ovvero ancora per sopravvenute ezgenganizzative
dell'ufficio giudiziario o per I'emersione, nellaase di attuazione della convenzione, di un pregiadper
I'indipendenza ed imparzialita degli uffici o dellssione della credibilita della funzione giudizéae dell’ immagine e
prestigio dell'Ordine giudiziario.

(**) Tra queste si evidenziano la possibilita di adoeidisoftwareper la gestione delle domande dei tirocinanti e di
tutta la documentazione necessaria agli uffici hénkinserimento delle applicazioni dei tirocinirfoativi tra le linee
di studio dei programnhest practices



La disciplinanormativadelle due principali figure di tirocini formativirpsso gli uffici, l'art.

37 legge 111/2011 e lart. 73 legge 98/2013, chiarate tesa all'inquadramento del modello
nell'ambito del processo organizzativo dell’'ufficgonegli strumenti volti all’efficienza del lavoro
giudiziario ¢°) consente di individuare nei programmi di gestianaualiexart. 37 legge 111/2011
e nei Documenti Organizzativi Generali che accompag i progetti tabellari per gli uffici
giudicanti, nonché nei documenti recanti i Crit®rliganizzativi per gli uffici di procura di cui
all'art. 1 del D.Lgs 106/2006 lo strumento di catiy e valutazione della gestione dei tirocini.iTal
documenti costituiscono infatti un vero e proprorhpendio illustrativo” degli obiettivi di gestione
e organizzazione dell’'ufficio giudiziario e di im@dizione degli strumenti operativi utilizzati per il
raggiungimento dei vari obiettivi e, quindi, rappeatano lo strumento piu idoneo per la verifica e
valutazione dei risultati per I'intero ufficio delso dei tirocini formativi.

| capi degli uffici dovranno quindi inserire in apgta sezione tutte le tipologie di tirocinio
applicate nell'ufficio (descrivendo altresi i rigati ottenuti, con allegazione delle convenziorii e
tutta la documentazione inerente ai tirocini) nanah “documento informativo” sui tirocini, di cui
si dira al par. 4.2ub h)

Il Consiglio avra in tal modo la possibilita di ugre I'incidenza dei tirocini nell’ambito
dell'organizzazione dell’'ufficio, giovandosi di umomento informativo e riassuntivo completo,
nonché di valutare criticita ed eccellenze, al foieprocedere con azioni di supporto per le
situazioni critiche e con interventi promozionadr yestensione di prassi e soluzioni operative.

Cio si aggiunge al persistente dovere dei Dirigeintdare immediata comunicazione delle
singole convenzioni e/o accordi stipulati al CSMe provvedera ad esaminarli.

Il vaglio dei tirocini formativi va configurato coe und‘presa d'atto”con eventuali rilievi da
parte del CSM (previo parere del Consiglio giudiima che potra segnalare le integrazioni
necessarie e le modifiche confacenti agli uffici

Tale opzione, innovativa rispetto alle precedensipdsizioni consiliari - contenute nella
risoluzione del 22 febbraio 2012 -, si impone alize delle modifiche normative introdotte dall’art.
73 legge 98/2013 e della necessita di armonizzarentenuto della normativa secondaria (cosi Si
rende necessario rivedere anche il procedimenégppuliovazione delle convenzioex art. 37 legge
111/2011, delineato nella citata risoluzione, in suindicava il parere del CSM a carattere
“autorizzatorio”, quale condizione necessaria @fficacia stessa della convenzione). Del resto la
necessaria indicazione da parte degli uffici giiadiznei programmi annuali di gestioes art. 37
legge 111/2011, nei DOG triennali e nei documerganizzativi degli uffici di procuraxart. 1
D.Lgs 106/2006 consente comunque al Consiglio uriratbo ed una verifica sul contenuto delle
stesse.

L'immediata efficacia delle convenzioni e/o accoatlimomento della stipula dei medesimi
favorira I'ingresso immediato dei tirocinanti presafficio giudiziario.

4.2 Contenuto minimo essenziale dello strumento cagizzativo dei tirocini formativi

Quanto all'individuazione del contenuto “essenZialel modulo organizzativo di tirocini e
stageformativi presso gli uffici giudiziari, si ritenehe esso possa essere tratteggiato in alcune
condizioni di carattere operativo, opportune percarretto funzionamento del suddetto modulo, i
cui elementi possono evincersi sia dalle piu avenesperienze di alcuni uffici, sia da quanto
espresso in norme primarie o nella normativa seaxdmdonsiliare gia emanata.

Valutati, quindi, i primi risultati delle sperimeagioni di alcuni uffici, tenuto conto di quanto
previsto dalle varie disposizioni normative di rifeento e di quanto gia espresso dal CSM sul
tema, il tirocinio dovra essere regolato in conmrdai dirigenti degli uffici tenendo conto dei
seguenti criteri e moduli operativi:

() L’ art. 37 della legge 111/2011 & infatti rubricatome“Disposizioni per l'efficienza del sistema giudide la
celere definizione delle controversid'art. 73 del cd. “decreto del fare” € inserito melpo dedicato allemisure per
I'efficienza del sistema giudiziario e la definizéodel contenzioso civile”.



a) Previsione di un mansionario.

Seppur non richiesta da alcuna norma, la creaziinen mansionario delle attivita dello
stagista é stata uno degli strumenti operativigfiitaci dei primi uffici sperimentatori, recepip@i
da alcune delibere consiliari (delibere del 19 imd007 e del 22 febbraio 2012), prima ancora
dell’'entrata in vigore dello stesso art. 37 leg@&/2011. Detto mansionario potra essere dagliiuffic
opportunamente dettagliato in relazione al perididirocinio (prima fase, seconda fase, fase
finale) (%), considerato che la capacita complessiva detitiemte progredisce naturalmente con
'avanzare del periodo di tirocinio, o in relaziorado specifico settore di destinazione del
tirocinante (penale, GIP, civile, famiglia ecc.).

Nell'adozione ed applicazione del modulo dei timpcgli Uffici dovranno attenersi alle
seguenti direttive:

» l'impossibilita di destinare alle cancellerie gtagisti, che per legge o per convenzione sono
espressamente destinati ad un percorso di tirotmnmativo in affiancamento ai magistrati;

* enucleazione nel mansionario, accanto a compitenadt di supporto, anche di attivita
gualificanti e particolarmente formative per ilotinante, quali la ricerca giurisprudenziale, la
redazione di bozze di provvedimenti, sino alla rmaagione delle sentenze e costruzioni di archivi
di giurisprudenza.

b) Nomina da parte del dirigente dell’'Ufficio di ungoii coordinatori dei tirocini.

La figura del coordinatore non é prevista da alcnoana di legge, ma € stata adottata da
molti uffici giudiziari con esperienze avanzateaema di tirocini t').

Tale figura consente di gestire i tirocinanti indoounitario e puo essere un raccordo per le
varie attivita burocratiche (valutazione delle dowha predisposizione dei progetti formativi,
assicurazione della continuita del modulo nell@gsazioni, etc.).

Il coordinatore puo essere di supporto al dirigatgiufficio sia per le singole assegnazioni,
sia per delineare il modulo organizzativo e vakiiaisultati dello stessd.

Appare importante sottolineare come in tali athivit magistrati coordinatori debbano
relazionarsi non solo con i vari magistrati affalat ma anche con i Mag.Rif. per le esigenze
informatiche connesse al tirocinio.

C) Interpello tra i magistrati dell’ufficio per acqui® le disponibilita ad essere
magistrati affidatari di tirocinanti.

L’ interpello, soluzione gia ampiamente adottatglidaffici, dovra dirigersi in modo unitario
ad entrambe le ipotesi di tirocinio in affiancanmgrdenza che la disponibilitd possa dal magistrato
essere distinta a seconda della tipologia.

Nellassegnazione va assicurata una continuitantulo di affiancamento dei tirocinanti
proprio nell'ottica dello strumento organizzativche serve ad assicurare maggiore efficienza e
gualita al lavoro del magistrato, continuita ch® pwrersi solo gestendo in modo unitario le diverse
tipologie di tirocinio.

(*® E emerso in modo chiaro nelle varie esperienne sid oggi conosciute che le singole attivita cbhespno

effettuarsi in affiancamento ad un magistrato ngitaso di un periodo di apprendimento da parteodshtgista, il quale
progressivamente passera dalle attivita di suppiartodienza, di controllo fascicoli e stato del Ilnycall’'uso degli

strumenti informatici (eventualmentmnsollg, per passare, in una fase pil matura, alle &ttidi ricerca, redazione
bozze di provvedimenti sino alla massimazione pstrazione di archivi di merito.

(*) 1 contorni della figura possono comunque essieteéamati con riferimento all’analoga figura deiocdinatori del
Magistrati Ordinari in Tirocinio.

(*® E’ opportuno che ai magistrati coordinatori niane delegate competenze meramente burocratiches(adccolta
materiale delle domandart. 73).



A seguito dellinterpello i singoli magistrati pas® indicare le specifiche disponibilita di
massima in termine di orario e giornate.

d) Previsione di un progetto formativo al momento 'agjlesso del tirocinante.

Il progetto formativo rappresenta lo strumentouddato, per adeguare in modo flessibile e in
concreto la frequenza del tirocinante in accordo iE®ingolo magistrato affidatario e, dall’altro,
anche per cristallizzare in modo certo I'impegnopdesenza e il rispetto degli altri impegni
connessi al tirocinio del singolo tirocinantd)( Lo stesso, a firma del tirocinante, del coortbna e
del dirigente dell'ufficio, al momento dellinizialello stage deve contenere tutti gli elementi
necessari a delineare il percorso dello stagistdfiancamento al magistrato e il suo contenuto con
i relativi obblighi.

In esso debbono essere inseriti i dati anagradkticbcinante ed alcune indicazioni utili per il
concreto affidamento (studio in cui si svolge latjma, eventuali precedenti esperienze di tirocinio
presso uffici giudiziari ecc), il nome dell’affidaio e il periodo di affidamento, il mansionarionc
eventuali specificazioni e adattamenti in baseraqssi formativi specifici del tirocinanté¥ .

Inoltre, nel progetto formativo possono essere usel indicazioni sulla presenza del
tirocinante in termini di giornate o orario, condate con il magistrato affidatario nel quadro del
minimo settimanale che per tipologia di tirociniafficio indica come opportuno.

e) Redazione di una breve relazione da parte del nragesaffidatario.

Tale relazione é prevista sia dall'art. 37 legg#/2Q11 sia dall'art. 73 legge 98/2013.

La relazione da redigersi all'esito del tirocinamche se strutturata in modo sintetico, potra
consentire al magistrato coordinatore e al dirigetll’ufficio di poter valutare I'esito del tiraui.

f)  Indicazione degli obblighi del tirocinante.

Sia l'art. 37 della legge 111/2011 che l'art. 73laléegge 98/2013 prevedono una serie di
obblighi per il tirocinante, quali riservatezza iserbo riguardo ai dati, alle informazioni e alle
notizie acquisite durante il periodo di formaziosegreto su quanto appreso in ragione della loro
attivita, astensione dalla deposizione testimoniale costituiscono indicazioni che certamente
possono ritenersi estensibili a tutti i tipi doiinio.

Di tali obblighi deve essere data compiuta inforfmag al tirocinante inserendoli, oltre che
nelle convenzioni, anche nel “documento informdtieitre che nei progetti formativi.

Q) Rilascio di un’attestazione dell’esito tirocinio.

L’attestazione dell’esito tirocinio, pur non essergtevista da alcuna normativa, appare oggi
necessitata dal contenuto dell’art. 73 della 1e§8&013, il quale, nel prevedere che il risultato
positivo dello svolgimento dei 18 mesi defitageda diritto ad alcuni importanti vantaggi, implica
evidentemente un riconoscimento formale di taleoesi

L’attestazione rilasciata dal dirigente dell’ufficio dal coordinatore da lui delegato, dovra
contenere la positiva 0 negativa partecipazioneinglidazione del periodo svolto, con breve

(*9) Va tenuto conto che giitageche possono svolgersi nei singoli uffici si stiino, per previsioni normative di
riferimento con moduli di frequenza temporale difete (ad es. le 250 ore delle SSPL si svolgongnimparticolare
periodo dell’'anno e con disponibilita di orario daesingola scuola di specializzazione indica #iio di riferimento),
considerate le necessita di frequenza dei tirotirBe vari percorsi formativi che non possono anifiarsi, ed infine
valutato che ogni magistrato affidatario avra neité@sdi assistenza in giorni diversi, appare imjbilgsa priori
determinare le modalita temporali e di orario éifnenza.

(*% Si pensi, a titolo esemplificativo, al caso didsttorato di ricerca o al modulo per tiroceniart. 73 legge 98/2013,
che, per durata e per benefici previsti, € oppartahe sia seguito da progetti formativi piu defeglrispetto al
mansionario standard, con inserimento di attivitaqualificanti.



descrizione delle attivita svolte, sottolineandee oitenuto opportuno, anche i profili di eccellanz
che si siano manifestati.

h) Documento informativo del Dirigente dell'ufficiolluproposte di tirocini estage

II Dirigente dell’'ufficio dovra predisporre un apgito documento (decreto, nota ecc.), nel
guale vengano dettagliate informazioni, descrltuai degli elementi del “contenuto minimo” del
modulo organizzativo (mansionario, magistrato cowmubre, ecc.) e, infine, enuncianti alcuni oneri
ed obblighi del tirocinante (riservatezza ecc.).leTdocumento assolvera nel contempo ad
un’indicazione programmatica dell’'utilizzo dellorwihento organizzativo del tirocinio e ad
un’informazione per i giovani laureati che desiderisperimentare la proposta formativa del
tirocinio presso gli uffici.

Il “documento informativo” dovra essere allegato daigenti degli uffici ai programmi di
gestione annuabxart. 37 legge 111/2011, ai D.O.G. triennali oraigetti organizzativi degli uffici
requirenti

Deve essere, altresi, destinato alle forme di peilzbbzione ritenute migliori per I'ufficio
(sitowebdell'ufficio, comunicazione alle Universita, SSBlordini avvocati del circondario).

5. Soluzioni interpretative e operative

Come gia detto, le recenti novita legislative imgomo adattamenti e integrazioni alla vigente
disciplina secondaria.

Le questioni dellaesclusivita della frequenza degli uffici giudiziari per i tomanti e
dell'incompatibilita dello studio legale dove svolge la pratica il ¢cimante vanno rivalutate alla
luce di quanto oggi previsto dall'art. 73 legge BRI3¢%). Pretendere I'esclusivita della presenza
del tirocinante presso ['ufficio giudiziario e l@empatibilita dello studio legale ove lo stesso fa
pratica per coloro che frequentano gli uffici giidri in virtu di convenzioneex art. 37 legge
111/2011, laddove invece per i tirocinanti ammesgsso l'ufficio ai sensi dell’art. 73 legge
98/2013 tale limite non sussiste, costituirebbeiogga discrasia non rispondente a ragioni
obiettive.

La normativa secondaria va quindi adeguata a quargaisto sul punto dall'art. 73 legge
98/2013, riconoscendo, da un lal@,compatibilitd della frequenzda parte del tirocinante dello
studio legale e della SSPL durante il tirociniogsie I'ufficio giudiziario, dall’altrol'insussistenza
di causa di incompatibilitadello studio legale dove svolge la pratica il ¢cirmante a tenere cause
presso il magistrato affidatario del tirocinante.

Resta fermo che, come gia enunciato saguh4.2f), va previsto in convenzione un apposito
capitolo riservato all'impegno al rispetto degliblighi di segretezza e di riserbo, nonché alle
cautele a tal fine adottate. Cosi le convenzionira@ano prevedere che le attivita formative non
possano concernere I'esame di atti giudiziari ssistenza alle attivita giudiziarie coperti da ségr
o riservati in forza di norme processuali.

6. Peculiarita dei tirocini ex art. 73 legge 98/2013

(*!) Ove si prevede espressamente che $tagepud essere svolto contestualmente ad altre attiibmpreso il
dottorato di ricerca, il tirocinio per I'accessolal professione di avvocato o di notaio e la frecqgeenei corsi delle
scuole di specializzazione per le professioni legplirché con modalita compatibili con il consegaimo di

un'adeguata formazione. Il contestuale svolgimetgitirocinio per l'accesso alla professione foremsn impedisce
all'avvocato presso il quale il tirocinio si svolgéesercitare |'attivita professionale innanzirahgistrato formatoré



Pur trattandosi di materia assai recente, son@ stivate dagli uffici giudiziari talune
criticita ricollegabili al fatto che la piu rilevém novita e peculiarita della norma risiede nella
modalita di accesso al tirocinio per il quale noprevista la preventiva sottoscrizione di alcuna
convenzione da parte del capo dell’'ufficio, poteridaureato in possesso dei requisiti di cui atl'a
73 co. 1, presentare direttamente la domanda.eActmlatteristica consegue, peraltro, la mancanza
di un criterio di collegamento territoriale deloinante rispetto all’'ufficio. Infine, i laureati
ammessi al tirocinio ai sensi dell’art. 73 leggé2®84.3 possono anche non essere iscritti ad ordini d
avvocati o a SSPL.

Appare percio opportuno formulare le seguenti ligeiga:

1. Modalita di accesso.

Alcuni uffici hanno ritenuto opportuno indire unrmlp per I'ingresso dei tirocinanti. Pur
essendo questa una soluzione operativa certamensertita dalla norma, con risultati anche
efficaci per alcune realta (si pensi agli ufficindaggiori dimensioni), non appare necessario ua ver
e proprio bando preliminare all'ingresso dei tir@oiti, laddove la pubblicizzazione del contenuto
della proposta formativa dellstagee tirocinio, secondo quanto indicato sopra, sdddig&a questa
esigenza.

2. Requisiti per I'accesso.

| requisiti per 'accesso sono indicati espressdmdall’art. 73 legge 98/2013.

Si ribadisce che dal tenore della norma si desuni@amente che non occorre per essere
ammessi a tale tipo di tirocinio la preventiva imome ad un ordine forense o ad una SSPL, a
differenza di quanto previsto dall'art. 37 legge./PD11.

3. Modalita di presentazione della domanda.

E’ opportuno che sia predisposto dagli uffici fommat di domanda che indichi i requisiti
fondamentali richiesti dall’art. 73 legge 98/20E3cui poi deve essere allegata la conseguente
documentazione necessaria a provvedere al contd#io titoli abilitanti il tirocinio stesso
(indicazione voto di laurea e degli altri esamimeiati al primo comma dell’art. 73 legge 98/2013).

4. Modalita di erogazione della formazione.

L’art. 73 prevede al comma 5 che gli ammessi siimepartecipano direttamente sia ai corsi
di formazione decentrata sia a quelli loro speaifiente dedicati.

Al comma 5bis si introduce una formazione effettuata in coll@zosne con ordini e scuole di
specializzazione, nel caso in cui i tirocinantingigoraticanti avvocati o risultino iscritti a scaali
specializzazione.

Il ruolo del dirigente dell'ufficio, operante anclper delega con il magistrato coordinatore,
sara quindi determinante nel cercare di individuaei’ambito dei corsi proposti ai magistrati dall
formazione decentrata, quelli da indicare ai tmaaiti e a cui far partecipare gli stessi, nonché
nell'individuare forme di collaborazione con le &icSSPL e gli ordini circa seminari tematici
appositamente dedicati e calibrati per la formazidei tirocinanti.

E’ opportuno che a tali percorsi formativi possgrastecipare anche i tirocinargk art. 37
legge 111/2011 che frequentano l'ufficio giudizoari

5. Ruolo del magistrato formatore.

I comma 11 dell’art. 73 dispone che [lattivita thrmatore & considerata ai fini della
valutazione di professionalita di cui all’art. Xbmma 2, D.Lgs 5 aprile 206 n. 160, nonché ai fini
del conferimento di incarichi direttivi 0 semiditigt di merito.

La disposizione suscita perplessita; si considieiatti, che i tirociniex art. 73 legge 98/2013
non sono allo stato possibili in alcuni uffici (Buva e GIP), per cui puo crearsi una disparita



considerevole in ordine al percorso professionae rdagistrati, non giustificata da una vera
differenza dell'impegno formativo nei diversi moddi tirocinio.

Del resto, come osservato dal parere dell'uffidiedsdel 1 luglio 2013, il Consiglio ha gia
manifestato in varie circolari che ogni attivitafdimazione e considerata ai fini della valutazione
di professionalita e di conferimento di incarichiettivi e semidirettivi.

6. Risorse materiali ed informatiche.

In ordine alle risorse materiali (PC, tavoli edisi&nza informatica per gli stessi) l'art. 73
legge 98/2013 introduce una importante e innovatigposizione al comma 4, che prevedé: *
ministero della giustizia fornisce agli ammessioaditage le dotazioni strumentali, li pone in
condizioni di accedere ai sistemi informatici miargli e fornisce loro la necessaria assistenza
tecnica”.

Allo stato non sono giunte indicazioni da parte Mhistero della Giustizia agli uffici su
come tale disposizione possa essere attuata edigusol punto € certamente importante
un’interlocuzione da parte del Consiglio con il Mtero.

In ogni caso appare evidente che la dotazionerdtica non potra vedere come destinatario
il singolo stagista, il quale permane nell’'uffigger un tempo limitato e non ha un potere diretto di
interlocuzione con il Ministero, ma l'ufficio in qunto tale, sempre attraverso il dirigente, il quale
destinera poi la risorsa (PC) nel luogo ove i fimaati svolgono le loro attivita.

E’ quindi certamente possibile, gia allo stato alelbrmativa attuale, che il singolo dirigente
dell'ufficio giudiziario indirizzi al Ministero larelativa richiesta di dotazione e assistenza
informatica in relazione alle domaneeart. 73 legge 98/2013 ricevute.

Appare oltremodo importante attuare tale previsipee consentire il concreto e corretto
svolgimento delle attivita degli stagisti e perlgppare alcuni applicativi informatici che lo stess
Ministero ha realizzato e mette gia a disposizipnaprio per sfruttare al meglio il lavoro con
assistenza al magistratoofisollecon funzionalita assistente).

7. Coordinamento con la disciplina dell'ordinameifitoense e quella delle SSPL.

L’art. 73 legge 98/2013 pone una serie di probleinicoordinamento con la disciplina
specifica delle SSPL e quella sulla pratica forenggrodotta dalla nuova normativa
sull’ordinamento forense.

Deve ritenersi che esso consenta |'effetto sostdgunei limiti di un anno, solo e soltanto se il
tirocinio sia effettuato per tutti i diciotto meson esito positivo, in questo differenziandosi aall
scelta dell’art. 37 legge 111/2011, che invece eotes un effetto di equivalenza per il periodo
svolto, qualunque esso sia, con limite di riconogeito sino ad un anno.

Nel caso in cui l'ufficio abbia stipulato una comee@neex art. 37 legge 111/2011 con un
ordine forense o una scuola di specializzazionge deero ritenersi che il periodo di tirocinio
iniziato exart. 73 legge 98/2013 confluisca poi nel modulovemzionale con gli effetti sostitutivi
propri dell’art. 37 legge 111/2011.

7. Format

Si allegano alla presente risoluzione cinque divarselli diformatnon vincolanti ma idonei a
garantire, con la loro adozione, uniformitd neledamentali modalita di applicazione dei tirocini:
documento informativo sulle proposte di tirocinicegso il singolo ufficio giudiziario (All. A),
mansionario delle attivita del tirocinante pressioudfici giudicanti (All. B); mansionario delle
attivita del tirocinante presso gli uffici di praeu(All.C); modulo di domandax art. 73 legge
98/2013 (All. D); progetto formativo del tirocinanfAll. E).

Tanto premesso, il Consiglio
delibera



le seguenti linee guida in tema di tirocini formati

| Capi degli Uffici devono dare immediata comunicaz al Consiglio delle convenzioni
e/o accordi stipulati ai sensi degli artt. 37 ledd€2011 e 73 legge 98/2013.

Sui tirocini formativiexartt. 37 . 111/2011 e 73 I. 69/2013 il CSM deldyesulla scorta dei
criteri fissati dalle circolari in vigore e dallagsente risoluzione, con “presa d’atto” con
eventuali rilievi, previo parere del Consiglio gizidrio.

| Capi degli Uffici devono inserire in apposita gg® dei programmi di gestione annuati
art. 37 1. 111/2011 e nei Documenti Organizzatien€rali che accompagnano i progetti
tabellari per gli uffici giudicanti, nonché nei douenti recanti i Criteri Organizzativi per gli
uffici di Procura di cui allart. 1 del D.Lgs 10®@6, le tipologie di tirocinio adottate
nell’'ufficio, descrivendo i risultati ottenuti nohé allegando le convenzioni e/o accordi in
essere e la documentazione inerente i tirocini fweso il Documento informativo sulle
proposte).

| Capi degli Uffici, ai fini di un proficuo svolgiento dei tirocini formativi, predispongono
un Documento informativo sulle proposte di tirocmistage; predispongono altresi un
mansionario dell’attivita dello stagista opporturgante dettagliato in relazione al periodo di
tirocinio, nel quale prevedere, oltre ad attivitateriali di supporto, anche compiti
gualificanti e particolarmente formativi; nominanprevio interpello fra i magistrati
dell'ufficio, uno o piu coordinatori dei tirocinigurano la predisposizione di un progetto
formativo relativamente al singolo tirocinante;iasgano la stesura di una relazione da parte
del magistrato affidatario; curano I'informazioneca gli obblighi di riservatezza a carico
del tirocinante e rilasciano un’attestazione cltesito del tirocinio.

delibera

di inviare la presente risoluzione al Ministroldajiustizia ed al Presidente del Consiglio nazena
forense ai fini dell'attuazione dell'art. 44 delld&Nuova Disciplina dell'ordinamento della
professione forense”.



